
1 経常増減の部

(1) 経常収益

① 基本財産運用益 64,160,127 86,773,259 ▲ 22,613,132

基 本 財 産 受 取 利 息 64,160,127 86,773,259 ▲ 22,613,132

② 116,913,334 153,003,635 ▲ 36,090,301

特 定 資 産 受 取 利 息 116,913,334 153,003,635 ▲ 36,090,301

③ 事   業   収   益 7,107,898,573 7,293,742,524 ▲ 185,843,951

受 取 保 証 料 7,107,898,573 7,293,742,524 ▲ 185,843,951

④ 回   収   金   等 693,033,834 648,871,163 44,162,671

求 償 債 権 受 取 損 害 金 53,686,266 51,354,546 2,331,720

償 却 債 権 回 収 金 等 639,347,568 597,516,617 41,830,951

⑤ 雑　　収　　益 12,343,446 13,645,170 ▲ 1,301,724

雑 収 益 12,343,446 13,645,170 ▲ 1,301,724

経常収益計 7,994,349,314 8,196,035,751 ▲ 201,686,437

(2) 経常費用

① 事　　業　　費 7,445,716,363 9,046,077,943 ▲ 1,600,361,580

役 員 報 酬 18,451,780 18,737,000 ▲ 285,220

給 料 手 当 323,940,794 325,618,691 ▲ 1,677,897

退 職 給 付 費 用 22,266,736 22,631,481 ▲ 364,745

福 利 厚 生 費 56,536,817 53,889,214 2,647,603

会 議 費 377,556 288,224 89,332

旅 費 交 通 費 1,575,419 1,498,183 77,236

通 信 運 搬 費 26,794,638 27,946,058 ▲ 1,151,420

減 価 償 却 費 13,430,563 16,155,781 ▲ 2,725,218

消 耗 什 器 備 品 費 19,242,564 11,375,343 7,867,221

修 繕 費 13,206,310 11,052,417 2,153,893

印 刷 製 本 費 6,327,526 9,236,388 ▲ 2,908,862

支 払 手 数 料 2,356,623 2,359,869 ▲ 3,246

光 熱 水 料 費 2,107,472 2,103,551 3,921

支 払 家 賃 68,910,860 68,910,860 -               

賃 借 料 4,879,254 4,989,579 ▲ 110,325

業 務 委 託 費 18,819,202 21,054,130 ▲ 2,234,928

信 用 照 会 料 30,748,589 30,737,578 11,011

保証債務損失引当金繰入額 -               317,920,377 ▲ 317,920,377

求償債権償却引当金繰入額 -               -               -               

求 償 債 権 償 却 6,812,785,157 8,097,583,463 ▲ 1,284,798,306

雑 費 2,958,503 1,989,756 968,747

科　　　　　　　目

令和3年1月1日から令和3年12月31日まで

特定資産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

３　正　味　財　産　増　減　計　算　書

増　　　減
当　年　度 前　年　度

(R3.1.1～R3.12.31) (R2.1.1～R2.12.31)

(単位：円)



科　　　　　　　目 増　　　減
当　年　度 前　年　度

(R3.1.1～R3.12.31) (R2.1.1～R2.12.31)

② 管　　理　　費 84,447,178 73,100,616 11,346,562

役 員 報 酬 2,095,860 1,763,000 332,860

給 料 手 当 36,795,058 30,638,084 6,156,974

退 職 給 付 費 用 2,529,184 2,129,439 399,745

福 利 厚 生 費 6,421,777 5,070,539 1,351,238

会 議 費 42,886 27,120 15,766

旅 費 交 通 費 178,946 140,967 37,979

通 信 運 搬 費 3,043,490 2,629,499 413,991

減 価 償 却 費 1,367,436 1,420,063 ▲ 52,627

消 耗 什 器 備 品 費 2,185,682 1,070,329 1,115,353

修 繕 費 1,500,049 1,039,943 460,106

印 刷 製 本 費 718,717 869,070 ▲ 150,353

支 払 手 数 料 267,679 222,045 45,634

光 熱 水 料 費 456,363 455,514 849

支 払 家 賃 14,922,304 14,922,304 -               

賃 借 料 554,214 469,479 84,735

諸 謝 金 10,887,140 9,747,798 1,139,342

雑 費 480,393 485,423 ▲ 5,030

経常費用計 7,530,163,541 9,119,178,559 ▲ 1,589,015,018

当期経常増減額 464,185,773 ▲ 923,142,808 1,387,328,581

2 経常外増減の部

(1) 経常外収益

　引当金戻入 1,712,619,150   1,266,147,568   446,471,582

　　保証債務損失引当金戻入益 1,438,317,824   -               1,438,317,824

　　求償債権償却引当金戻入益 274,301,326     1,266,147,568   ▲ 991,846,242

経常外収益計 1,712,619,150   1,266,147,568   446,471,582

(2) 経常外費用

経常外費用計 -               -               -               

当期経常外増減額 1,712,619,150 1,266,147,568 446,471,582

当期一般正味財産増減額 2,176,804,923 343,004,760 1,833,800,163

16,504,223,302 16,161,218,542 343,004,760

18,681,028,225 16,504,223,302 2,176,804,923

Ⅱ指定正味財産増減の部

① 基本財産運用益 1,283,202 1,735,465 ▲ 452,263

基 本 財 産 受 取 利 息 1,283,202 1,735,465 ▲ 452,263

② 一般正味財産への振替額 ▲ 1,283,202 ▲ 1,735,465 452,263

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額 ▲ 1,283,202 ▲ 1,735,465 452,263

-               -               - 

300,000,000 300,000,000 - 

指定正味財産期末残高 300,000,000 300,000,000 - 

Ⅲ 正味財産期末残高 18,981,028,225 16,804,223,302 2,176,804,923

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額




